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KPMG, Lena Medin

Svar pa revisionsrapport Grundlaggande granskning — Socialnamnden
Bakgrund
KPMG har i sin rapport dragit foljande slutsatser och rekommenderar féljande:

Att socialnimnden:
1. Sakerstiller styrning och uppféljning mot kommunfullmiktiges mal
2. Vidtar tillrickliga atgirder for att klara en ekonomi 1 balans dven pa sikt
3. Ser over riskanalys och plan 1 syfte att f6lja upp och kontrollera om den interna kontrollen ir
effektiv

Med bakgrund i ovanstiende limnar socialnimnden darfor sina synpunkter pa de slutsatser som
finns redovisade 1 rapporten.

Socialnamndens synpunkter

1. Svar: Uppféljningsmodell f6r Timra kommun finns nu pa plats, avser kommunfullmiktiges
styrning, kommunovergripande nivd. Bygger pa en logisk kedja for uppfoljning:

e Forvaltningarna foljer fortlopande och systematiskt upp sin verksamhet for att skaffa sig ett bra
underlag om hur verksamheten fungerar och vilka resultat/effekter som uppnas. Kvantitativa och
kvalitativa killor.

e Forvaltningarna tar fram underlag frin sin uppf6ljning till sina nimnder baserat pa innehall 1
respektive nimnds VP och budget, och ev. andra behov som nimnd har.

e Nimnd och f6érvaltning analyserar resultat och skapar underlag f6r uppfoljning pa fullmaiktigeniva,

1 linje med kommundovergripande VP och budget samt utifran sina bidrag till:

- Inriktningsmal, Agenda 2030 och globala mal samt samverkan f6r méluppfyllelse.

- Fokusomraden och uppdrag.

e Nimndernas underlag for uppfoljning sammanstills till en helhet f6r kommunen och bed6ms
utifrain maluppfyllelse i samband med rapporteringstillfillen till KS och KF.

Strukturen utgér fran dterkommande rapporteringstillfillen till KS och KF under aret for att kunna
f6lja hur kommunen uppfyller malen och klarar sina resurser (ekonomi och medarbetare), samt vad
som kan forbittras eller utvecklas under verksamhetsaret. Det skapar ocksd underlag for erfarenheter
och lirande infér kommande planering.
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I april och augusti varje r samt 1 arsredovisningen sker rapportering enligt féljande:

e Rapport for uppféljning och prognos
Den forsta samlade rapporten for kommunen f6r aret.
Galler for perioden: 1 januari - 30 april.
Innehaller prognos for resurser (ekonomi och medarbetare) med verksamhetsanalys
(beskrivning av hur det ser ut och varfor det ser ut som det gor, version "light”).
Beslutas av KS.

e Delarsrapport
En forsta samlad uppfoljning, analys och bedémning av maluppfyllelse till och med augusti,
redovisning av resurser (ekonomi och medarbetare). Med utgangspunkt frin nimndernas
bidrag till inriktningsmal, Agenda 2030 och globala mal, samverkan {6r maluppfyllelse samt
fokusomraden och uppdrag.
Giller for perioden: 1 januari - 31 augusti.
Underlag for att beddma maluppfyllelse bestir av den uppfoljning och analys som samlas in
fran nimnderna. Eventuellt kan de kommunévergripande indikatorerna anvindas som stod 1
delarsrapporten beroende pi om de hunnits uppdateras frin killorna. Aven andra
uppféljningar pad kommunévergripande niva kan bli aktuellt pa sikt.
Beslutas av KF.

e Arsredovisning
Uppféljning for hela érets resultat, ett format att likna vid kommunovergripande
verksamhetsplan och budget (inriktning, styrning, viktiga insatser, resultat, maluppfyllelse
etc.).
Giller for perioden 1 januari - 31 december.

Den skriftliga uppfoljningen av mdluppfyllelse pi hosten 1 samband med deldrsrapporten atfoljs av
resultatdialoger mellan KS och respektive nimnd. Det dr en systematisk dialog mellan politik och
forvaltning pa ledande nivé for att fordjupa analys av ldgesbild, folja hur det gir och samtala kring
vidareutveckling m.m. (inte bara skicka rapporter till varandra). Hir ingdr dven att f6lja upp arbetet med
kommunens strategier, som KS har att samordna. Dialog brukar ske mellan KSO och kommunchef
samt nimndsordférande och férvaltningschef.

Innehall i1 delarsrapport och drsredovisning skapar, tillsammans med omvirldsanalysen, kunskap och
underlag for kommande érs verksamhetsplanering.

2. Svar: Socialnimnden héller med revisionens synpunkt om att en langsiktig hallbar ekonomi
for alla verksamheter dr av vikt. Ekonomin f6ljs méanadsvis och redovisas pa varje
nimndssammantrade. Socialnimnden har uppdragit till férvaltningen att vara aterhallsam
med kostnader samt fortsitta arbetet med stindiga forbattringar. Socialnimndens
verksamheter har varit starkt paverkade av pandemin och for att f6lja de ekonomiska
konsekvenserna har férvaltningen identifierat och sirredovisat kostnader kopplat till Covid -
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19. Detta fortloper da pandemin pagar fortfarande, vi dr nu 1 tredje vigen. Socialnimnden
avser att vidta de nodviandiga tgarder som behdvs for att ha en budget i balans, bade pa kort
och lang sikt.

3. Svar: Forvaltningen forstir bedomningen och rekommendationen, men har redan antagit
plan for 2021 som till sin utformning mycket liknar den for 2020. Men kommer vid
uppféljningen av nu gillande plan 1 juni och december sikerstilla att kontrollpunkterna har

effekt for de omriden som avses.
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